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Documentos de referencia, 

utilizados para elaborar y actualizar el PEI SESAN 2023-2032



Fuente: SESAN,

Plan Estratégico

Institucional (PEI)

2023-2032.

Marco 

legal
Cumbre mundial sobre la 

Alimentación, Roma 1996

Declaración universal de los 

derechos humanos, ONU 1948

Constitución Política de la 

República de Guatemala

Ley del Sistema Nacional de 

Seguridad Alimentaria y 

Nutricional, Decreto Número 32-

2005 y su Reglamento

Ley de Alimentación Escolar, 

Decreto Número 16-2017 y su 

Reglamento

Ley Orgánica del Presupuesto y 

sus Reformas, Decreto 101- 97

Ley de los Consejos de 

Desarrollo Urbano y Rural, 

Decreto 11-2002

Código Municipal, 12-2002 y su 

reforma 22-2010

Ley de Desarrollo Social, 

Decreto Número 42-2001

Ley General de 

Descentralización, Decreto 14-

2002



Marco de prioridades en SAN

Eje: Bienestar para la gente

ODS 2: Hambre Cero

ODS 10: Reducción de las 

desigualdades

PND 5: Seguridad Alimentaria y 

Nutricional

RED: 

Para el 2029 se ha disminuido la 

prevalencia de desnutrición crónica 

en niñas y niños menores de cinco 

años de edad a 40.5%

Eje estratégico 4: Lucha contra la 

Desnutrición y Malnutrición



Fuente: SEGEPLAN. Planificación con Enfoque de Gestión por Resultados, Sesión 3, Curso virtual “Planificación con enfoque de GpR”. Año 2023.

Lógica del proceso de planificación y sus instrumentos



• 2022-2037

• InSAN

• Árbol de objetivos 

SAN

POLSAN

• 2023-2032

• InSAN

• Modelo conceptual

PESAN

• 2023-2032 (actualizado)

• Débil posicionamiento de  

temas SAN y malnutrición y 

sus determinantes ante los 

actores del SINASAN

PEI SESAN

Fuente: SESAN DPME/CP, elaboración propia.

Sistema de planificación del SINASAN



Débil posicionamiento de temas SAN y

malnutrición y sus determinantes ante los

actores del SINASAN que ejecutan

intervenciones sectoriales e

intersectoriales en los niveles central y

territorial

Problema central de la SESAN



Bajo impacto de las acciones en SAN

Insuficiente asignación 

presupuestaria para 

instituciones ejecutoras

Débil coordinación, integración y 

articulación de acciones sectoriales 

e intersectoriales en SAN en el nivel 

central y los niveles territoriales

Inadecuada priorización 

de acciones en SAN
Baja cobertura de las 

acciones en SAN

Débil posicionamiento de temas SAN y

malnutrición y sus determinantes ante los

actores del SINASAN que ejecutan

intervenciones sectoriales e intersectoriales en

los niveles central y territorial

Escasa 

utilización del 

marco 

estratégico de 

SAN en el 

diseño de las 

estrategias de 

gobierno

Insuficiente 

conocimiento 

de SAN e 

intervenciones 

efectivas

Inadecuada 

planificación, 

cobertura y 

calidad  de 

bienes y 

servicios de las 

acciones de 

SAN

Débil 

articulación de 

sistemas de 

información del 

SINASAN

Fragmentada gobernanza de la SAN

Escasa 

participación de 

la población 

para incidir en 

la toma de 

decisiones a 

favor de la SAN

Insuficiente 

investigación  

para generar 

evidencia de 

resultados en 

SAN 

Alta rotación 

de personal 

técnico en las 

instituciones 

del SINASAN
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Modelo 

conceptual PEI 

2023 -2032



Para el 2032, la población guatemalteca goza de
condiciones adecuadas de seguridad alimentaria y
nutricional, como resultado de la transformación del
rol coordinador y articulador de las acciones del
SINASAN que realiza la SESAN.

Visión SESAN

Acuerdo Interno SESAN-33-2024



Misión SESAN

Somos la institución responsable de la planificación,

coordinación, monitoreo y evaluación de

intervenciones del sector público, privado y sociedad

civil que se orientan a cerrar brechas sociales y

económicas que mejoren las condiciones de

seguridad alimentaria y nutricional en el país.



Posicionar en los actores del SINASAN que ejecutan

intervenciones sectoriales e intersectoriales en los niveles

central y territorial, los temas de SAN, malnutrición y sus

determinantes.

• Aumentar el número de instituciones del SINASAN que utilizan el marco 

estratégico y operativo de SAN así como la PGG 2024-2028 en su planificación 

sectorial e institucional.

• Incrementar el número de personal de instituciones del SINASAN en todos los 

niveles de gestión que tienen conocimiento sobre la magnitud y trascendencia del 

problema de InSAN así como de la malnutrición y sus determinantes, y de las 

intervenciones efectivas para su abordaje.

• Promover la generación de datos e información de SAN así como de la 

malnutrición y sus determinantes, para la toma de decisiones basadas en 

evidencia. 

• Fortalecer por medio de la gobernanza en SAN, la coordinación de las acciones 

que tengan que ver con acciones de emergencia, medidas anticipatorias ante 

eventos recurrentes y problemas estructurales que realizan las entidades del 

SINASAN, en los niveles central y territorial.

Objetivo 
general 

y 
objetivos 

específicos



Actores del SINASAN promueven y 
protegen los derechos humanos de la 

población y satisfacen sus necesidades 
básicas para el logro de la SAN

Alineación y 
articulación de las 
instituciones del 

SINASAN con marco 
estratégico y operativo 

así como con  la 
Política General de 

Gobierno 2024-2028

Coordinación y 
evaluación del plan de 
medidas anticipatorias 

por eventos 
recurrentes y por crisis 
que aumentan el riesgo 

de inseguridad 
alimentaria y 
nutricional

Personal de las 
instituciones del 
SINASAN tienen 

conocimiento sobre el 
problema alimentario y 

nutricional y las 
intervenciones efectivas

Se garantiza la 
oportuna 

disponibilidad de 
información confiable 
en apoyo a la toma 
de decisiones con 
base en evidencia

Desarrollo de un 
modelo de gobernanza 

territorial en apoyo a 
iniciativas 

intersectoriales, con 
base en mandato de 

coordinación 
interinstitucional y 

evaluación 
permanente

Resultado Estratégico 

Institucional (REI)

Resultados 

Intermedios (RI)

Cadena de resultados



Actores del SINASAN promueven y 

protegen los derechos humanos de la 

población y satisfacen sus necesidades 

básicas para el logro de la SAN

Alineación y 

articulación de las 

instituciones del 

SINASAN con marco 

estratégico y operativo 

así como con  la 

Política General de 

Gobierno 2024-2028

Coordinación y 

evaluación del plan de 

medidas anticipatorias 

por eventos 

recurrentes  y por 

crisis que aumentan el 

riesgo de inseguridad 

alimentaria y 

nutricional

Personal de las 

instituciones del 

SINASAN tienen 

conocimiento sobre el 

problema alimentario y 

nutricional y las 

intervenciones efectivas

Se garantiza la 

oportuna 

disponibilidad de 

información confiable 

en apoyo a la toma 

de decisiones con 

base en evidencia

Desarrollo de un 

modelo de gobernanza 

territorial en apoyo a 

iniciativas 

intersectoriales, con 

base en mandato de 

coordinación 

interinstitucional y 

evaluación permanente 

3 indicadores

2 indicadores

17 Indicadores

4 indicadores 2 indicadores 3 indicadores 3 indicadores



Resultado 
Estratégico 
Institucional

Cumplimiento de 
metas físicas

Ejecución 
presupuestaria

Mapeo de 
organizaciones

Resultado 
Intermedio 1.1

Instituciones de 
SINASAN con acciones 
vinculadas a Eje 4 de 
PGG, metas físicas y 

presupuesto

Instituciones de SINASAN 
con planificación y 

ejecución de acciones 
efectivas  a nivel 

departamental y municipal

Resultado 
Intermedio 1.2

Marco estratégico de 
intervenciones 

anticipatorias y modelo de 
socialización

Información periódica de 
eventos recurrentes y crisis 

entregada por SESAN a 
instituciones ejecutoras y 
tomadores de decisión

Plan de medidas 
anticipatorias con alto 

porcentaje de cumplimiento

Informes de monitoreo y 
evaluación de acciones 

ejecutadas por instituciones se 
discuten en Consejos y 

Comisiones

Resultado 
Intermedio 1.3

% de funcionarios a nivel 
central que participan 

activamente en 
subcomisiones de CTI 

Comisiones 
departamentales y 

municipales con puntaje 
por encima de 80% en 

gobernanza

Resultado 
Intermedio 1.4

Decisiones de 
planificación de mediano y 
largo plazo apoyadas por 

vigilancia y estudios

Decisiones de gestión de 
programas apoyadas por 

vigilancia y estudios

Decisiones de alerta 
temprana apoyadas por 
acciones de vigilancia y 

estudios

Resultado 
Intermedio 1.5

Modelo de implementación, 
seguimiento y evaluación 

de iniciativas 
intersectoriales locales

Iniciativa Mano a Mano 
cuenta con planes de 
acción, seguimiento y 

evaluación permanente

Iniciativas intersectoriales 
incorporan acciones para 
mejorar la SAN y miden 

resultados e impacto

Indicadores




